財務職能の範囲と課題 by 岡部 政昭 et al.
???????????????????????????????????????????????????? 、??? ? ???、? ???????。????????、????ー
???????????、???????????????ッ??????っ??????、???????。?? 、 ー? ? ? 、 ? ー ー?? 。
??????、????????? 、 ? 、 ッ?ー ? ッ 、
????????????? ? 。 （ ? ? ??? 「 」 。 、 っ 、
?????????????
－19－
???「????」?????????、???、??????????????????????。???、?? っ ? ? 、 ? ? 、 、 ??? ィ ー 、 。 、?、 ??? ???? ????????? ??? ???????、???????、??????? ????? ? 。? ? ? 、 ? ??、 、?? 。 ? ? 、? ェー 。? ??? ???? ??、 。 ー ー （ ） 、「（?? ）?? ? 、 」?? 。? ??? 、 、 。?? ??? ?? 、 、?? ?? ? ょ っ 。 「 」?? 、? ??? 。 ??? ?? ?、 、 。 （?? ）?、 ?? っ 。 「?」 ??? ?? 、 ー ィ?? ?。
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－21一一
??????、??????????ォ???????????????????っ?。??、?ー??ォ???? 、「 ? 、 ?ょっ ? ? ??? ?????????????っ?」? ??。???、?ー??ォ??????? ???? 、 ??? 、 ? ? ? ?（? 、? ー ー ??? ?っ ー ） ? っ 、 ? っ?。?? ???? ?? ? ??? ?? ? 。 ? 、?? 、?? ??? 、 っ 。?、 、?? ? ?? ? 。 ッ 、?? 。
?????、????、???????????????????????ー????ィ??????????
????????????? 。?????? ????? ? ? （??? ??? ） （ ｝ 、??、 ??????、 。?、 ?? 。?? ? 、 っ 、 ? 。
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?、?????????????ー??ォ???????????????????、????????????? ? ? 。 、 ? っ 、?? ? ?????。??、???? ????????っ??、?????????? ?、???、??? っ 、? ? ? ? 。 ??? ?? ? ? 、 ?。?? ???? ? ? ? 。 、 ??? ?? ? 。 、 ???、 、 ッ 。
?????、?????????????????、??????????????????????。???
??????????? っ 、 。 、?? 、 、 。 、?? ッ ー 、 、 ッ 。?、 ??????? 。 ???? ?? ?、??、 ?? ?????? ??? 、 、 。?? ? ??? 、?? 、 ??? 、 ょ?? 、 ?? ?? 。 、? 、
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???????????????????????????。??、????????????、???????? 、 っ 、 ? ? 、?
????????????????????????????????????????????（?）
??、 ォー 、 ょっ 。?、 ????????ー????????「?????」??????????????。????????? ??? ? ? ? ー 、 ?
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?っ?、?????????????????????、??????????、??????????????? ? ? っ 。 ? 、 ??? ょっ? ?????????っ???、?????、? ?????????? ??????????? ???? ? 。 ?、 ? ? ? 。??? 、 、??。 、? ? ? 、 、 ? 、 ??? ????? ? 。 、 ー 、?? ?? 、 っ 。?? 、 。 、 、 「?? ?? ? 、 っ?。」 ??、? ? ょっ 、?? ??? ? ? 。 、?? ? ?? 、?? ?? ??、 ッ 、 。 、?? 。
??????????????、???????????????????????、???????????
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??????。?????????、?????????????????????????????。????? ?、 ? 、 ??? 。 、?? っ 。 、 、?? ??????????、????????っ??、??????????????????????? 。
????、????????????????????。????????、???????????????
??????????? 。 っ 、??、 、 、 、 、?? 。 、 （ ） っ?? ???、??? 。 、 ? ? ??。 ?、 ? 、 ー 、 。 、?? ??ょっ???? ォー ? 、 ?、 ? ??? ? ?? 。 ー 、 ? っ?? 、 ォー 、?? ?? 。? 、 、 ー っ 、?? ???? 。 、 、
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????????????????、????っ???????????????????????????。??????????????、???????????????、?????????????????。?????? っ ? ? 、 、????? 、 、????? 、 ? 。 ? 、?????っ 。 っ 、????? 。
????????????っ?、「??、?????????????」?????????、???????




????? 、 、 ? ? 。「 、?????????? ?? っ
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??。」???、????????ォ??????????????、???????????、???????? ?? ? ? 、 。 ょ 、 ??? ?? ??? ???????、 ??、????????????????????。?? ???? っ 、 、 ? ? 。 、 ??? ???、??????????????? ?、? ?????????、??、??????? ??? ?。 ?、 、 ョ ャー、 ? 、 ?、?? ッ ? 。 っ 、 、 。?? っ 、 。
????????ー??、???、? ? ???っ????????????????????、???、?
????????????? 、 、 、?? 、 。?? 。 、 、?? ????? 、 、?っ 。??、? ょっ 、?? ???、 ?、? ??? 。?? ー 、?? 、?? ?????? 。 、 ー 。
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???、??、????????????????????。?????ー?????????????、????????????????????、????????。?????????????????。???、????? 、 ? ? 、 ? ? 。?、??? 、 、 、????? 。「 、 」 、????? ?。 、 っ 、 、 っ????? 。 、 ? ょっ???、? っ 、?????。 ー 、 ?????? ? 。 、 ェッ ァー＝ ィ????? ー 、? ? （???。? 、 。 、????? ??????????? ?
???、??????、??????????????????。??、?????? 、?? ???
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???????????????。?ェッ?ァー＝????ィ??、?????、「?????????????? 」 、? ?? ?、? ? ? ??ー?? 、 ? 。 、?? ????っ?????????? 、 ー ????。?? ??、?? ??、????? ?ォー? ? 、 ???????? ?。 っ 、? 、? ??? 、?? ?? ? 。 、 ? ? ? 、 ??? 。
?????????????????、??????????????。????、???????、????







??ー?」?????っ??????、????????、???????????????????????????????????????っ?。??????、????????????????????????、???、 ? ? ? ャッ ュ ー ?????? 。 、 、 、 、????、 ??????、 、
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?????。???、??、?ョ???（?????）??っ?、?????????????????????、 ? ? ? ? ? 。 ?、 ? ? 、?? 、 、??っ ???????????っ?。???、??????????????っ?。???、???っ????? ??、 ー ＝ ? ? ? っ? ?。 ?、 ??? 、 、??。 ?、 ? 。 、?? ??、? ?? ー 。??、 ? 、?? 。?っ ? 、 、 ー 、?? 、???? ? 、 っ 。 ー?? ??? 、 、 、 。 ェ （?
???）???????????????????????????、??????????、?????
?? ??????。? ー ＝ 、 ェ?? ? 。 、?? 、? ???? ー??、 ??? ? っ 。
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????????????、????、???????????????????????????????、??、 ー ? ? ょっ 、?、 ???????????? ???? ???????????。????、????、???????? ? っ 。
????????、???????????????????????、?っ?、???????っ?????
??????????? 。 ? ?っ 、?? 、 。 ー （??
???????????（?）
?? ??????? 。 、 、 、 、 、?? ??、?? ?? 。??? 、 。
?????、????????、 ? っ 、 、 ? ?
???っ??????? 。 、「 、 、?? ? 、 っ （ ） （ ）
??????（ ）
っ? ???。」?? 、 。??、 ー ? 。「 、?? ? ?? ? 、
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?????????、?????????????????????????????????????????? 」 。 ? 、 、?? ???????、? ?、???????????????????????????????。???? ? ? 、 っ 。 、?? ?? ? 、 、っ?、 ???? ? ? 、 。 、??? ?? ??? 、 。?? （ ??? ???????。
????????、?????、??????????????????、????????????????
?、?? ?? 。 、?? ?、 ?? ? 、 ?????? ? ??????????、???? ? ?? ? 。 ー 、 「?? ?? ? ? 」 、 。 、?? ?? っ 、?? 、 ??、 ? ? 、 ? 。
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????????????????、?????、??????????????????????????????。 、 、 ? ? 、???、 。 、???っ 、 、????????、??、????、????? ????????????????????? 。??? 、 ? ? ? 、??、 、???? 、 。
???、?????????????????????、????????????????????????
?????? ??? 。 、 （??? ?） 。 、 、??? ? っ 。??? ?、?????? ? 、 。
???ー?＝???????、 ョ ? 、 ー
?????? 、??? ? ? っ ョ 『???』（ ?
??????
??）????、「????????????」????????、????




????? 。 ? ? 、 、 っ????、?? ょっ ? ? ょっ 。
??????? ? ? ? ? （ ）
????? 、 ?、????????????、?? ??? ??????????????????。????? ッ 、 、 。 、????? ? ? 、 、????? 、 。 、????? 、? ー???。? 、「 っ ょっ 、????? 。」 、 、????? っ 。
???????????????????? 、 、





????? 。 、 、
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????? 、 ?????????????????????????っ?。????、?????????? 、 ? ? 。????? 、 、 ?????? 。 、 ?????? 。 、????? っ 。 、 、 （????? ） （
??）???????。???、????????????、?????、???
????? っ 。 、 ょっ????? 、 、 。 、 、?????ュー ョ 。 、 、????? 、 ー 。???、? 、????? 、 、 、????? ? 。 っ 、 、
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????????????????????。??????、???????????????????????? 、 ? 。 、? 。?? 、 、 、 っ 、?? ??????????? ?????????????????????????????っ?。???、 、「 」 ? 。
???????????っ???????????????、???????????????。??????
???? ?????? 、 。?? ? 、 。?? 、?? ???? ?? 、 、 、?、 ?、?? ? 。?? ? ? 、?? ?? 。 ? 、 ょっ 、?? ???? 。? 、 、? （ ） 、 ??? 。?? ? 、 、 （ ）?? ?、 ??、 っ 。?? ?、「??? 、 、 （ ッ ）
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?????????」?????。??、??????、「?????????、??、???????????? ? ?」 ? 。 ?? 、 ? ??? ?ッ??（???? ?）??? ?? ???、?? ?、??????? ?? ???。???? ?、 ? ? ? ? ? ? 。
???、???、?????、???????、????????????????????????????。




??????」???、???????ー?、「?????????、?????????????????????」、 ? ー 「 ? ?? 、 ? 」?? 。 、 、? 、ー?、 ? ??? ー 。 ー 、 、??? ???? ? 、 、 ? 、「 」 「 」?? ? ? 。 、 っ 、?? 、 「 」 。 、?ー ??? ー 。「 」 、 、「? ????? ? 、??? 」 。 、?? ? ?、 ? ??? ???????。? ????????? ????、?? 、?? 。
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???????、????ッ??????????? ? ? 、?????????????。?ー???????っ??
????????????、「??????????????、??????????????????????」???。?ー?????????????????、??????????、?????????????????? ?? 。 、????? ? っ 、 、 、 、????? ? ? 、 っ ? ?。 、??????? 、 ? 、「
????????????????? （ ）
????? 。」 、????? 、 （
?????????




?。????????、??????、?????????????、???、????????????、??? ? 、 、? ? 、 。 ? 、 ? 、?? ? ????????。????、? ??? ????????? ??? ?????????。?? 、?? ? ? ? ? 、 、 ? ? 、??、「?? ? ???????? ????、? ????????????? ??? ??????
??????（?）
?? ?? 」?? 。「 、 、?? 、 。」 ー ょっ?? ?? ? 、 （ ） ょっ 。?、 ???? ? ャッ ょっ 、「 、?? ??? ? 、 っ 」 。 ー?? ? ??? ょっ 、 、?? 。 、 、?? ?。 ?? 、 、?っ 、 ? 。 、?? ? 。
???、??????????????????????、?????????????????。?????
???、??????、???? 、 、 っ 。
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????????????、?????????????????????????????????????????????????、???、?????????????、??????????????????。???、? ? 、 っ 。 、 、????? 、 。 、 、????? ? 、 。 、?、??? 。 っ 、????? 、 ???????????? ??????????????????????????? ? 。 、 、??????。
??????????、??、????????????????????????。???????????
????? 、 ?? 。 、 （
?????????
?????????? っ 。 「 、????? ょっ ャッ 」 。 っ 、 、????? ?? 、????っ 、 。 、 ッ????? 。 ー 、?????、 ? ょっ???? 。 、
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????っ?、???????、??????ー?ー?????????、??????????????????っ?、??????????????。???????????????????????、????ッ????、? ? ? 、 ? ょっ ? ? ? 。??、?? ? ? 、 、 ? ょっ ??。???、 （
?????????????????????????????????????
??、?? 。 、 、「????? ? 」???。? ? 、 。
???????????????????????っ?、?????????ッ??????????????
????? 。? ? ??、 、?????????? 。 ッ （
?????????
?、??? ッ 。?、???、 。 、 ッ 、 、????? ? 。 、????? ? 、 ッ 、 っ ッ 、????? 、?????。 、 、 、
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??、??ー????????????????????????。?っ?、?????ー????ィ??????、 ? ? 、 ? ? ? 。 ? ッ 、?? ?? っ?、????????????????????。??? 、 ? ?ッ??、 ??????? ? 。??????、?????????、??????????????????。?????????っ????????、?????? ? ? 。 ェッ ァー＝ ィ ?、??? ?（ 、 、 ） （ ）?? 。 、?、 ??、???? 。 、?? ? ? 。 。?? ?? 、 ? 、?? ??、? ? ? ? 、?? ? 。 ? ? ????????、??????????? ?? ? 。 、「?? ???? ? 」 。 、 、?? 、 っ 。 、??っ ?? 、 、 。
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????????????????、???????????????????????、????????????????????。?????、???????????????????????????????、??? 。 ? ー 、 ???。?? 、 ? ? っ 、 、????? ? 、 。
?????????????
?????、 。 ?????? 。 、 ー 、 、?? 。
????????????????????????????????????ッ???????、???








??、「 ? 」 ? っ 。? ?、「 ?????????????? ????、????、?????????」???????。? ? ???? 、??、 、 ? ? 。 っ?? 、 ?、 ? ? っ ?、? 、 ???????、 ???? ?? ? ? 。 、 「? ??? ??? ? 、 。」??、 ッ 。 ッ?? ? ? 、 、 、 、 、?? ー?? 、 ???ッ ?? 、 、 、??っ ? 。
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